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RESUMO

Este artigo investiga o papel da formacao continuada de professoras da Educacio Infantil para a implementacdo da
educacio inclusiva em uma creche publica de Sdo Luis (MA). Por meio de uma abordagem qualitativa, combinou-se
pesquisa bibliografica e estudo de caso descritivo-analitico. Os dados empiricos foram coletados mediante questiondrios
aplicados a nove docentes da Creche-escola Maria de Jesus Carvalho. Os resultados revelam que, embora as professoras
apresentem concepcoes afinadas com os principios inclusivos e realizem adaptacoes pedagdgicas, enfrentam barreiras
estruturais e formativas expressivas: excesso de criancas atipicas por turma, caréncia de recursos materiais e humanos,
e insuficiéncia da formacédo continuada oferecida. Estudos recentes (Diniz & Henriques, 2024; Brandéo, 2024; Silva, 2023;
Guimaraes, 2023; Baptista, Correia & Melo, 2023) corroboram esses achados, evidenciando que a lacuna na formacéao
docente é um desafio nacional. Conclui-se que a efetivacdo da inclusdo na Educacdo Infantil demanda nio apenas
politicas publicas consolidadas, mas uma articulacdo sistémica entre formacao inicial, formacéo em servico, condicoes
de trabalho e suporte institucional.

PALAVRAS - CHAVE: Educacéo inclusiva; Formacdo continuada de professores; Educacgdo Infantil; Politicas publicas;

Creche.

EDUCACION INCLUSIVA: LA IMPORTANCIA
DE LA FORMACION CONTINUA PARA LOS
DOCENTES DE GUARDERIAS EN SAO LUIS

RESUMEN

Este articulo investiga el papel de la formacién
continua de docentes de Educacion Infantil para
la implementaciéon de la educacién inclusiva
en una guarderia publica de Sdo Luis (MA). A
través de un enfoque cualitativo, se combiné
la investigacién bibliografica con un estudio de
caso descriptivo-analitico. Los datos empiricos
fueron recolectados mediante cuestionarios
aplicados a nueve docentes de la Guarderia-
escuela Maria de Jesus Carvalho. Los resultados
revelan que, aunque las docentes presentan

concepciones alineadas con los principios

inclusivos y realizan adaptaciones pedagogicas,
enfrentan barreras estructurales y formativas
significativas: exceso de nifos atipicos por aula,
carencia de recursos materiales y humanos, e
insuficiencia de la formacién continua ofrecida.
Estudios recientes (Diniz & Henriques, 2024;
Branddo, 2024; Silva, 2023; Guimaraes, 2023;
Baptista, Correia & Melo, 2023) corroboran
estos hallazgos, evidenciando que la brecha en
la formacién docente es un desafio nacional. Se
concluye que la efectivizacion de la inclusion en
la Educacién Infantil demanda no solo politicas
publicas consolidadas, sino una articulacién
sistémica entre formacion inicial, formacién
en servicio, condiciones de trabajo y apoyo

institucional.

Palabras clave: Educacién inclusiva; Formacion

continua de docentes; Educacion Infantil;
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Politicas publicas; Guarderia.

INCLUSIVE EDUCATION: THE IMPORTANCE
OF CONTINUING EDUCATION FOR DAYCARE
TEACHERS IN SAO LUIS

ABSTRACT

This article investigates the role of continuing
education for early childhood teachers in
the implementation of inclusive education
in a public daycare center in Sdo Luis (MA).
Using a qualitative approach, it combines
bibliographical research with a descriptive-
analytical case study. Empirical data were
collected through questionnaires applied to
nine teachers at the Maria de Jesus Carvalho
The that,
although teachers hold conceptions aligned with

Daycare-School. results reveal

1. INTRODUCAO

A educacdo inclusiva constitui um dos pilares
das politicas educacionais contemporaneas,
reiterada em instrumentos normativos nacionais
e internacionais como condigdo indispensavel
a construcdo de sociedades democraticas e
equitativas. No Brasil, esse principio adquiriu
forca legal a partir da Constituicdo Federal de
1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB n. 9.394/96) e, sobretudo, da
Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008). Nao
obstante os avan¢os no plano normativo, a
concretizagdo da inclusdao no cotidiano escolar
permanece um desafio multidimensional,
envolvendo desde a acessibilidade arquitetonica
até a transformacao das praticas pedagogicas e
das representacoes docentes.

Entre os multiplos fatores que condicionam
o éxito da educacdo inclusiva, a formacao
de professores central.

ocupa posicao

Como mediadores do processo de ensino-

inclusive principles and carry out pedagogical
adaptations, they face significant structural
and training barriers: excessive number of
atypical children per class, lack of material and
human resources, and insufficient continuing
education offered. Recent studies (Diniz &
Henriques, 2024; Brandao, 2024; Silva, 2023;
Guimardes, 2023; Baptista, Correia & Melo,
2023) corroborate these findings, evidencing
that the gap in teacher training is a national
challenge. Itis concluded that effective inclusion
in early childhood education requires not only
consolidated public policies but also a systemic
articulation between initial training, in-service
training, working conditions, and institutional

support.

Keywords: Inclusive education; Continuing
teacher education; Early childhood education;
Public policies; Daycare.

aprendizagem, os docentes sdo responsaveis
por traduzir principios inclusivos em acoes
concretas em sala de aula. Contudo, estudos
tém apontado consistentemente que a formagao
inicial ainda confere tratamento insuficiente ou
fragmentado as questdes da educagdo especial
e inclusiva (Medeiros, 2009; Glat & Nogueira,
2003), recaindo sobre a formacdo continuada
a tarefa de suprir lacunas e responder as
demandas emergentes da pratica.

Na Educagdo Infantil, essa problematica
assume contornos especificos. Trata-se de
etapa fundamental para o desenvolvimento
integral da criangca, na qual se constroem
as bases da socializacdo, da linguagem, da
autonomia e do respeito a diversidade (Aquino
& Coutinho, 2023; Mendes, 2010). A LDB (1996),
em seu art. 29, define que essa primeira etapa
“tem como finalidade o desenvolvimento
integral da crianga de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual
e social, complementando a acdo da familia
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e da comunidade” (Brasil, 1996). A inclusao
precoce é fundamental para que a crianga
com deficiéncia experimente aquilo que
outros bebés e criancas da mesma idade estdo
vivenciando: brincadeiras corporais, sensoriais,
musicas, afeto e socializagdo (Schirmer et al.,
2007). Portanto, a inclusdo nesse nivel de ensino
ndo pode ser tratada como mera antecipacao
de procedimentos do ensino fundamental,
mas exige uma abordagem que integre
cuidado e educacdo, respeite os tempos de
desenvolvimento e valorize a experiéncia ludica

e relacional (Bruno, 2007).

Diante desse contexto, este artigo busca
responder a seguinte questdo central: de que
modo a formacdo continuada oferecida as
professoras de uma creche publica de Sao Luis
contribui — ou limita — a implementacao de
praticas pedagdgicas inclusivas na Educacdo
Infantil? Como objetivos especificos, pretende-
se: (a) discutir a trajetdria histérica e normativa
da educacao inclusiva no Brasil; (b) analisar as
percepcdes e praticas de nove docentes acerca
da inclusdo e de sua propria formacado; (c)
identificar os principais desafios enfrentados
por essas professoras no cotidiano escolar; e (d)
avaliar o papel da gestdo educacional municipal
na oferta de formagao continuada.

O estudo justifica-se pela necessidade
de produzir evidéncias empiricas situadas,
capazes de subsidiar o aprimoramento de
politicas formativas em contextos municipais,
frequentemente marcados por disparidades
entre o prescrito legal e as condicdes reais de
trabalho. Ainvestigacao combinoulevantamento
bibliografico com pesquisa de campo, adotando
um delineamento qualitativo de estudo de caso
unico (Yin, 2015), realizado na Creche-escola
Maria de Jesus Carvalho, em Sao Luis (MA).

2. A EDUCACAO INCLUSIVA NO BRASIL

Factualmente, pessoas com deficiéncia
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foram sistematicamente excluidas do direito
a educacgao, sendo tratadas sob uma ldgica
assistencial, clinica ou segregacionista.
Historicamente, foram privadas de direitos
sociais, politicos e educacionais, sendo
deixadas a margem da sociedade e sofrendo
processos de discriminacao (Sassaki, 1997;

Mazzotta, 1999; Januzzi, 2006).

No Brasil, as primeiras iniciativas estatais de
atendimento especializado datam do Império
— com a criac@o do Instituto de Meninos Cegos
(atual Instituto Benjamin Constant — IBC) em
1854 e do Instituto dos Surdos Mudos (atual
Instituto Nacional de Educacao dos Surdos —
INES) em 1857. Posteriormente, surgiram o
Instituto Pestalozzi (1926) e a Associacdo de Pais
e Amigos dos Excepcionais (APAE), em 1954. Até
meados do século XX, em termos de atendimentos
educacionais, havia forte movimento de
patologizacdo e separacdo dos alunos por
caracteristicas, usadas para justificar rétulos como

“anormais” (Pletsch, 2014; Kassar, 2012).

A partir da década de 1990, a Educacao
Inclusiva ganhou impulso internacional com
a Conferéncia Mundial de Educacdo Especial
e a proclamagdo da Declaracao de Salamanca
(UNESCO, 1994). Esse documento definiu que
as escolas deveriam acomodar todas as criancas
independentemente de suas condicdes fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas
ou outras — criancas deficientes, superdotadas,
criancas de rua, de minorias linguisticas, étnicas
ou culturais (UNESCO, 1994, p. 3).

No ambito interno, a Constituicio de 1988
ja assegurava o atendimento educacional
especializado preferencialmente narede regular
de ensino (art. 208, III). A LDB de 1996, em seu
Capitulo V, consolidou a obrigatoriedade de
servicos de apoio especializado e flexibilizacao
curricular. Posteriormente, a Resolucao CNE/
CEBn. 2/2001, o Decreto n. 6.094/2007 e a Politica
Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva (2008) reforcaram a
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necessidade de acessibilidade arquitetonica,
salas de recursos multifuncionais e formacao
de professores para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Apesar desse arcabouco, estudos empiricos
indicam que a mera presenc¢a de alunos com
deficiéncia em classes comuns nao garante sua
participacdo efetiva nem sua aprendizagem
(Pletsch, 2010; 2010).

barreiras atitudinais, curriculares e estruturais.

Mendes, Persistem
Conforme Sassaki (2022, p. 41), é fundamental
equipararmos as oportunidades para que todas
as pessoas, incluindo pessoas com deficiéncia,
possam ter acesso a todos os servigos, bens,
ambientes construidos e naturais. Assim, a
educacdo inclusiva permanece um campo de
tensdes entre o proclamado legalmente e o
vivido nas escolas.

Pesquisas recentes tém aprofundado
essa andlise. Diniz e Henriques (2024), ao
investigarem a formacdo de professores para
a inclusdo de criancas autistas na Educacao
Infantil, identificaram que os significados
produzidos pelas docentes em relagdo a inclusédo
sdo marcados por angustias relacionadas a falta
de preparo e a auséncia de suporte institucional.
As autoras concluem que as politicas de
formacdo continuada precisam considerar nao
apenas os aspectos técnico-pedagdgicos, mas
também as dimensdes emocionais e relacionais

do trabalho docente.

No mesmo sentido, Branddo (2024), em
pesquisa realizada na rede municipal de Paulista
(PE), constatou que as politicas de inclusao na
Educagdo Infantil enfrentam fragilidades na
oferta de vagas, na acessibilidade arquitetonica
e, sobretudo, na formacdo continuada de
professores. A autora destaca a necessidade
urgente de investimento na valorizagdo docente e

no combate ao capacitismo no ambiente escolar.

Silva (2023), investigando a realidade de um
centro de Educacdo Infantil em Maraba (PA),
identificou como principais desafios a aceitagdo

familiar, a morosidade no encaminhamento para
profissionais de saude, a falta de estagidrios de
apoio e a lacuna na formacao docente. A autora
ressalta que a falta de formagdo continuada dos
professorescriadesafiosnarealizagdodotrabalho
pedagogico, e o poder publico precisa investir na
formacao docente, bem como na estruturacao e

reorganizacao da educacao infantil.

3. POLITICAS PUBLICAS NA PERSPECTIVA DA
EDUCACAO INCLUSIVA

As politicas puablicas s3o instrumentos
essenciais para garantir igualdade de condicoes
no acesso e permanéncia escolar. A Politica
Nacional de Educacgdo Especial na Perspectiva
(2008)

as diretrizes ao assegurar: acesso ao ensino

da Educacao Inclusiva sistematizou
regular, com participagdo, aprendizagem e
continuidade nos niveis mais elevados do
ensino; transversalidade da modalidade de
educacao especial desde a educacdo infantil
até a educagdo superior; oferta do atendimento
educacional especializado; formacao de
professores para o atendimento educacional
especializado e demais profissionaisdaeducacao
para a inclusdo; participacdo da familia e da
comunidade; acessibilidade arquitetonica, nos
transportes, nos mobilidrios, nas comunicacdes
e informacdo; e articulacdo intersetorial na
implementagdao das politicas publicas (Brasil-
MEC, 2008, p. 14).

De acordo com Mendes (2010), o lancamento
deste documento reflete uma preocupagdao em
garantir o que foi acordado entre Salamanca e
os governantes brasileiros. Para Balbinot (2018),
h4d uma preocupacdo do setor publico em
disponibilizar um atendimento especializado,
principalmente através da ampliacdo das vagas
para a educagdo especial. A implementacao
dessa politica ampliou as matriculas na
educacdo especial por meio de agdes como salas
de recursos multifuncionais, acessibilidade,
formacao continuada de professores, Beneficio
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de Prestacdo Continuada (BPC) e o Programa
Educacdo Inclusiva: direito a diversidade.
Contudo, como se vera adiante, a efetivacdo
dessas diretrizes na Educacdo Infantil ainda é

fragmentada.

No que tange a Educacdo Infantil,
especificamente, a Resolu¢do CNE/CEB n° 1, de
17 de outubro de 2024, estabeleceu as Diretrizes
Operacionais Nacionaisde Qualidade e Equidade
para a Educagdo Infantil, buscando garantir a
todas as criangas de zero a cinco anos o acesso
e a permanéncia na creche e na pré-escola,
bem como a qualidade e a equidade na oferta
educacional (Brasil, MEC, 2024). Essa resolucao
representa um avan¢o na regulamentacdo da
etapa, ao estabelecer pardmetros para a gestdo
educacional, a infraestrutura, os ambientes
educativos e os processos pedagdgicos que
promovam o desenvolvimento e a aprendizagem

das criangas (Baptista, Correia & Melo, 2023).

Guimardes (2023), ao desenvolver e aplicar
um programa de formagdo continuada para
professoras da Educacao Infantil com foco em
habilidades sociais, constatou que as estratégias
utilizadas no formato online produziram bom
engajamento das participantes e riqueza de
discussodes. O curso foi considerado um meio
efetivo de formacao profissional continuada,
com as professoras mencionando estratégias
adaptativas e funcionais que as ajudaram a lidar
com suas proprias dificuldades socioemocionais
e as de seus alunos (Guimaraes, 2023, p. 235).
Este achado é relevante para a discussdo sobre
metodologias de formacdo continuada mais
adequadas ao contexto das docentes.

4. EDUCACAO INFANTIL E FORMACAO
CONTINUADA: DESAFIOS CONTEMPORANEOS

A formacao continuada de professores é
amplamente reconhecida como fator critico para
a melhoria da qualidade do ensino. No campo
da educagdo inclusiva, sua relevancia é ainda
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mais premente, uma vez que as necessidades
educacionais especificas dos alunos demandam
conhecimentos, estratégias e sensibilidades que
extrapolam o curriculo tradicional da formacao
inicial. Conforme Glat e Nogueira (2003),
considera-se que o despreparo docente é uma
das principais barreiras para a inclusao.

Mantoan (2015, p. 81) argumenta que “formar
professor na perspectiva da Educacao Inclusiva
implica ressignificar o seu papel, o da escola,
o da educacdo e o das praticas pedagdgicas”.
Trata-se,

portanto, de uma transformacdo

epistemoldgica e ética, nao meramente
técnica. Carneiro (2012, p. 83-84) acrescenta
que a concepc¢do de educacdo inclusiva tem
se fortalecido no sentido de que a escola tem
que se abrir para a diversidade, acolhé-la,
respeita-la e, acima de tudo, valoriza-la como
elemento fundamental na constituicdo de uma
sociedade democratica e justa. Espera-se da
escola inclusiva competéncias para desenvolver
processos de ensino e aprendizagem capazes de
oferecer aos alunos com deficiéncia condicoes
de desenvolvimento académico que os coloquem
de forma equitativa em condi¢des de acessar

oportunidades iguais.

Entretanto, estudos também apontam
limites significativos nas ofertas de formacao
continuada: frequéncia insuficiente, carater
pontual ou descontextualizado, auséncia
de articulacdo com as reais dificuldades
vivenciadas em sala de aula e, por vezes, um
enfoque meramente instrucional. Mantoan
(2003) observa que os professores reagem
inicialmente a metodologia de formacao em
servico porque estdo habituados a aprender
de maneira fragmentada e essencialmente
instrucional. Eles esperam uma preparacao
para ensinar os alunos com deficiéncia e/ou
dificuldades de aprendizagem, ou melhor, uma
formacao que lhes permita aplicar esquemas de
trabalho pedagégico predefinidos. Grande parte

desses profissionais concebe a formacdo como

Revista Pedagogia Cotidiano Ressignificado, 2026. V. 7, n. 1 » ISSN: 1982-7318




5 PEDAGOGIA
£ RESSIGNIFICADO

sendo mais um curso de extensdo, com uma
terminalidade e um certificado que convalida a
capacidade de ser um professor inclusivo.

Baptista, Correia e Melo (2023), ao

analisarem a formacao continuada de
professores da Educacdo Infantil no ambito
do Programa Leitura e Escrita na Educacao
Infantil (Pro-LEEI), destacam que o programa
foi concebido com base no reconhecimento
da insuficiéncia das politicas de formacao
docente especificamente voltadas para questoes
relacionadas a linguagem escrita na Educacao
Infantil. Os autores enfatizam que a proposta do
programa estda fundamentada na compreensao
da crianca como sujeito de direitos e produtora
de cultura, em alinhamento com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil.
A perspectiva interacionista e sociocultural
adotada concebe a apropriacdo da linguagem
escrita como um processo cultural complexo
que comeca antes da alfabetizacdo formal,
destacando a importancia das interacdes sociais
significativas mediadas pela linguagem no

contexto da Educacao Infantil.

5. PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa, do tipo estudo de caso de cardater
descritivo-analitico (Lakatos & Marconi, 2003;
Yin, 2015). O objeto de investigacdo foi a formacao
continuada de professoras da Educagao Infantil no
contexto da educagdo inclusiva, tendo como lécus
a Creche-escola Maria de Jesus Carvalho, unidade
publica da rede municipal de Sao Luis (MA).

A escolha da instituicdo justificou-se por
seu reconhecido trabalho na area da inclusao,
evidenciado em observagoes preliminares
realizadas no ambito de umadisciplina de Gestao
Escolar. A escola, fundada em 1999, atende 381
alunos em periodo integral, conta com 18 salas
de aula, rampas de acesso, brinquedoteca, salas

de musica, psicomotricidade, auditério, quadra

esportiva, bebedouros adaptados e banheiros
acessiveis. Seu corpo docente é composto
por 35 professores efetivos, com reunides
de planejamento

quinzenais e formacao

continuada mensal.

Participaram da pesquisa nove professoras

da educacdo infantil, selecionadas por

dados
foram coletados entre marco e abril de 2024

conveniéncia e disponibilidade. Os

por meio de um questiondrio semiestruturado,
composto por perguntas abertas e fechadas
sobre: (a) concepcao de educagao inclusiva; (b)
participacdo em cursos de formacao continuada
na area; (c) oferta de capacitacdes pela
Secretaria Municipal de Educacao (SEMED);
(d) metodologias adotadas em sala de aula; e
(e) desafios percebidos para a promogdo da

inclusao.

Em funcao da rotina intensa das docentes —
que alternavam regéncia de classe e reunioes
de formacao —, trés questiondrios foram
respondidos em formato fisico e seis por meio de
formuldrio eletronico (Google Forms). Os dados
foram analisados mediante analise tematica
de conteudo (Bardin, 2011), com categorias
definidas
desafios estruturais, praticas pedagogicas) e

a priori (formacao continuada,
emergentes (quantidade de criancas atipicas
por sala, suporte de equipe multiprofissional). O
estudo respeitou os principios éticos da pesquisa
com seres humanos, garantindo anonimato e

consentimento informado.

6. RESULTADOS E DISCUSSAQO

6.1. Perfil das participantes e concepgoes sobre
educacao inclusiva

As nove professoras entrevistadas possuem
formacdo em Pedagogia, sendo que uma delas
possui especializacio em Educagdo Inclusiva
e outra em Educacdo Infantil. O tempo de
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docéncia varia de 10 meses a mais de 30 anos,
com predominancia de profissionais experientes
(sete delas com mais de sete anos de magistério).
Esse perfil sugere um corpo docente estavel e
com vivéncia significativa, o que potencialmente
favorece a reflexdo sobre a pratica.

Quadro 1. Perfil das professoras entrevistadas

NOME SEXO FORMAGAO TEMPO DE DOCENCIA

Professora1 | F Pedagogia; Especialista em 10 anos
Educagéo Inclusiva; Especialista
em psicologia da Educagéo e
graduanda em gestéo e

coordenagéo escolar.

Professora2 | F Pedagogia 10 meses

Professora2 |F Pedagogia 10 meses

Professora3 | F Pedagogia 7 anos

Professora4 | F Pedagoga e Especialista em 21 anos

Educagéo infantil

Professora5 |F Pedagogia 16 anos

Professora6 | F Pedagogia 7 anos

Professora7 |F Pedagogia mais de 30 anos

Professora8 | F Pedagogia 25 anos

-

Professora 9 Licenciatura em pedagogia 7 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

No que tange a concepcao de educacgao
inclusiva, as respostas convergem para a ideia
de direito universal a educacdo, respeito as
diferencas e participacao plena.

P1: “Acredito que a educacdo inclusiva
é Dbaseada na ideia de que todos,
independente de suas habilidades,
caracteristicas ou condicGes especificas
tém o direito de participar da mesma
experiéncia educacional.”

P2: “Cada aluno tem suas particularidades
e caracteristicas que precisam ser
respeitadas, todos os alunos tém que ser
incluidos no sistema de ensino.”

P9: “E uma forma de incluir todos os
alunos independente de suas condicoes e
promover uma educagéo igualitaria.”
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Essas falas alinham-se ao principio da
inclusdo como valor estruturante, superando
1997;
Mantoan, 2015). Contudo, como alertam Diniz

a mera integracdo fisica (Sassaki,
e Henriques (2024), ndo basta que os alunos
com deficiéncia estejam na escola regular; eles
devem também participar plenamente da vida
escolar. A pesquisa dessas autoras, ao investigar
os significados produzidos por professoras
em relacdo a inclusdo de criancas autistas,
revelou que mesmo docentes com concepcdes
teoricamente alinhadas aos principiosinclusivos
enfrentam dificuldades praticas significativas.

6.2 Formacgao continuada ofertada pela semed e

percepgoOes docentes

Quanto a formacdo continuada, cinco
professoras relataram ter participado de cursos
ou assessorias oferecidas pela SEMED, com
destaque paraaelaboragdodoPlano Educacional
Individualizado (PEI)

“Projetea — Mao na Massa”, em parceria com a

e para o programa

Universidade Federal do Maranhao.

P3: “Sim, estratégia pedagdgica na
perspectivada Educacéo Inclusiva oferecida
pela Universidade Federal do Maranhao
(UFMA). Sim, Formagdo Projetea — Plano
Educacional Individualizado (PEI) Mao na
Massa.”

P4: “Ndo, apenas participei de algumas
formacdes. Sim, o (PEI), a SEMED
sempre traz essas formacgdes para melhor
assessorar o trabalho do professor em sala,
acompanhado de tutores ou néo.”

P1: “Sim, inclusive esse ano recebemos a
presenca de uma Especialista para auxiliar
as professoras na elaboracdo do Plano
Educacional Individualizado (PEI).”

Essesdadosindicam que arede municipal tem
implementado agoes formativas direcionadas, o
que corrobora o previsto na Proposta Curricular
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para a Educagdo Especial do Municipio de
Sao Luis (SEMED, 2023). Contudo, nenhuma
das professoras afirmou que a formacio é
sistemdtica ou suficientemente aprofundada
para responder a complexidade dos casos que
enfrentam.

Este achado estd em consonancia com a
pesquisa de Branddo (2024), que identificou
fragilidades na formagdo continuada como um
dos principais entraves para a efetivacdo da
inclusdo na Educacéo Infantil. A autora destaca
que, mesmo quando ha oferta de formacao,
ela tende a ser pontual e desarticulada das
necessidades reais do cotidiano escolar.
Brostolin e Souza (2022) também observaram
que a formacao que os professores da Educacao
Infantil tém recebido para trabalhar com
criancas com deficiéncia ainda é uma acdo
em construcdo, em um momento ainda de

estruturacao das politicas de inclusdo.

6.3 Metodologias e adaptacdes em sala de aula

Quando questionadas sobre suas

metodologias, todas as professoras relataram
realizar adaptacOes de atividades.

P5: “Ofereco atividades adaptadas as
dificuldades ou necessidades dos alunos.
Envolvo sempre as criancas em tudo que é
trabalhado em sala de aula de acordo com
as demandas deles.”

P6: “Procuro sempre atender as
necessidades individuais de todos os
alunos, por meio de atividades adaptadas,
independentemente de suas habilidades ou
deficiéncias.”

Essasrespostas revelam uma postura proativa
e sensivel das docentes, que buscam personalizar
o ensino mesmo sem formacgdo especializada
robusta. A proposta curricular do municipio
orientanesse sentido: o educador, ao fazer uso de
recursos pedagdgicos e metodologias de ensino

adaptadas para o estudante com deficiéncia de
forma adequada, ird propiciar a construcao do
conhecimento de forma significativa, autobnoma
e independente (SEMED, 2023).

No entanto, a Professora 1 trouxe um ponto

critico:

P1: “Tento adaptar as atividades de acordo
com a realidade de cada crianga, porém
o nimero de alunos atipicos por sala
dificulta e torna lento esse processo, pois
sdo inumeros os desafios em sala de aula.”

Essa fala evidencia um problema estrutural
recorrente na literatura: a massificagdo da
inclusdo sem a correspondente redugdo do
numero de alunos ou ampliagdo do suporte
(Glat et al., 2006; Duek, 2018). Silva (2023), em
pesquisa similar, identificou que a falta de
estagiarios para acompanhamento das criancas
e a insuficiéncia de recursos e materiais estao
entre os principais desafios apontados pelos
professores para a inclusdo de criangas com
deficiéncia.

6.4 Desafios estruturais e institucionais

As principais dificuldades apontadas pelas
professoras concentram-se em trés eixos: (a)
sobrecarga quantitativa, (b) auséncia de equipe
multiprofissional e (c) insuficiéncia de recursos
e de formacao continuada.

P7: “A quantidade excessiva de criancas
atipicas na sala, auséncia de uma equipe
multipla, a escassez de recursos e até a falta
de conhecimento docente e de empatia das
familias.”

P8: “Infraestrutura inadequada nas escolas,
formagdo insuficiente de professores,
recursos financeiros limitados, auséncia
de politicas e apoio governamental, que
ndo sdo suficientes para dar o suporte
necessario.”
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Esses achados estdo em consonancia com as
analises de Goffredo e Manzini (apud Sant’Ana,
2005), que apontam que a implementacao
da educagao inclusiva esbarra em limites
concretos de condigOes materiais e formacao.
Vale notar que a escola pesquisada possui
infraestrutura relativamente boa (rampas, salas
multifuncionais, parquinho adaptado), o que
sugere que mesmo nesse contexto privilegiado
— para os padroes brasileiros — persistem
dificuldades relacionadas a organizacdo do
trabalho pedagdgico e ao suporte especializado.

Brostolin e Souza (2022) refor¢cam que a
adaptacdo do ambiente escolar que respeite
as criancas com necessidades especiais
conforme seu tempo é um desafio que nao
depende somente dos educadores, mas
também do acompanhamento da familia e da
gestdo da educacdo. Isso reforga a tese de que
a inclusdo efetiva requer ndo apenas recursos
fisicos, mas politicas de pessoal, reducao de
turmas e supervisdo continuada (Pletsch,

2010; Mendes, 2010).

7. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou a importancia da
formacao continuada para professoras de uma
creche publica de S3o Luis, articulando as
dimensdeslegal, formativa e pratica da educacao
inclusiva. Os resultados indicam que, embora as
docentes demonstrem concepg¢oes alinhadas
aos principios inclusivos e adotem estratégias
de adaptagdo curricular, enfrentam obstdculos
significativos: elevado numero de criangas
atipicas por turma, escassez de recursos,
auséncia de equipe multiprofissional e formacao

continuada insuficiente ou descontinua.

A pesquisa evidencia uma lacuna critica entre
o discurso normativo da inclusao e as condigoes
reais de trabalho na Educagdo Infantil. Mesmo
emuma escola com infraestrutura fisica razoavel

e oferta de formagdo pela SEMED, as professoras
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sentem-se desamparadas diante da diversidade
de necessidades especiais. Isso sugere que a
formacao continuada, para ser efetiva, precisa
ser mais frequente, contextualizada, articulada
com a pratica cotidiana e acompanhada de
condicdes estruturais que a viabilizem — como
turmas menores, tempo para planejamento

colaborativo e acesso sistematico a especialistas.

Estudos recentes corroboram esses achados
em diferentes contextos brasileiros. Diniz e
Henriques (2024) destacaram a necessidade
de politicas de formacdo que considerem
trabalho
docente. Branddo (2024) apontou a urgéncia

as dimensOes emocionais do
de investimento na valorizacdo docente e no
combate ao capacitismo. Silva (2023) evidenciou
a importancia da articulagdo intersetorial entre
educacio e saude. Guimaraes (2023) demonstrou
que formacdes online bem estruturadas podem
ser efetivas para o desenvolvimento profissional
docente. Baptista, Correia e Melo (2023) refor¢aram
a necessidade de programas de formacao
continuada fundamentados na compreensdo da
crianca como sujeito de direitos.

Recomenda-se que as secretarias municipais
deeducacaoinvistamem programasdeformacao
continuada que adotem metodologias baseadas
na pratica reflexiva e no estudo de caso, como
comunidades de aprendizagem ou coaching
pedagogico, bem como em formatos online
que favorecam a participacao das docentes
(Guimardes, 2023). Além disso, é necessario
ampliar o suporte multiprofissional nas
creches (psicdlogos, terapeutas ocupacionais,
fonoaudidlogos) e fomentar a participacao das
familias no processo inclusivo. A gestao escolar,
juntamente com a SEMED, poderia realizar
rodas de conversa periddicas para identificar
as principais dificuldades vivenciadas pelas
professoras e mais

planejar formacdes

direcionadas e assertivas.

Como limitacdo, este estudo concentrou-se

em uma Unica unidade escolar, o que restringe
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a generalizacdo dos achados. Futuras pesquisas
poderiam ampliar o escopo para diferentes
regides do municipio e incluir a observagido
direta das praticas em sala de aula, bem como a
percepcdo dos gestores e das familias. Ademais,
estudos longitudinais seriam uteis para avaliar o
impacto de programas especificos de formacao
continuada nas trajetérias de desenvolvimento

das criangas com deficiéncia.

Acredita-se que os resultados contribuem
para o debate sobre a qualidade da educacao
infantil inclusiva em contextos municipais
brasileiros, fornecendo subsidios para gestores,
formadores e professores comprometidos
com a construcao de uma escola efetivamente

democratica.
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